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1. BREVE CARATERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

Tendo como referéncia o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha (AEAAV),
recentemente elaborado, apresenta-se uma sumadria caraterizacdo do Agrupamento, do Meio onde esta

inserido, dos Indicadores Socioeducativos e das Escolas que o compdem:

1.1. O Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha

O Agrupamento de Escola de Albergaria-a-Velha foi constituido em 28 de junho de 2012, por despacho do
Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar e abrange quatro freguesias: Albergaria-a-Velha e
Valmaior, Alquerubim, Angeja, S. Jodo de Loure e Frossos.

E composto pela ES/3 de Albergaria-a-Velha, a EB de Albergaria-a-Velha, EBI S. Jodo de Loure, os Jardins de
Infancia e as Escolas Bésicas de 12 Ciclo das freguesias de Albergaria-a-Velha, Alquerubim, Angeja, Frossos, S.

Jodo de Loure e Vale Maior.

1.2. O Meio

O Municipio de Albergaria-a-Velha tem a particularidade de ser servido por infraestruturas rodoviarias que o
atravessam, constituindo um ponto estratégico de paragem para os transportes europeus, nacionais e intra-
concelhios. Esta posicdao geoestratégica tem permitido a constituicao de uma forte e bem estruturada Zona
Industrial a procura de uma boa localizagdo para o escoamento dos seus produtos.

O sul do concelho carateriza-se pela fertilidade dos campos banhados pelos rios Caima e Vouga favoravel a
agricultura e a criagdo de gado. O setor secunddrio é o que tem maior representatividade, com 56,2% da
populagdo ativa, inserindo-se o Municipio numa regido com fortes tradi¢des industriais. O setor primario
ocupa apenas 13,6% da populagdo ativa e, no setor tercidrio, ocupam-se 30%. O setor secundario tem
representatividade na industria transformadora com 74%, assumindo especial importancia a fabricagdo de
produtos metalicos, industrias bdsicas de metais ndo ferrosos, industria téxtil e industria de madeira.
Predominam as empresas de pequena e média dimensdo, sendo que cerca de 75% das empresas possuem
menos de 20 trabalhadores. A indUstria transformadora do Municipio concentra-se, fundamentalmente, nas
freguesias de Albergaria-a-Velha e Branca, que fixam aproximadamente 90% dos postos de trabalho.

As atividades do setor secunddrio mais exercidas no Municipio sdo a fundi¢do, as confegbes, a

metalomecanica, o fabrico de equipamentos varios, a transformagao de madeiras, o fabrico de papel, o fabrico
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e restauro de mobiliario, a producdo cerdmica, entre outras. As freguesias sdo servidas por transportes de

passageiros de carreira regular, que, em periodo de aulas, sdo concessionadas, também, ao transporte escolar.

1.3. Indicadores Socioeducativos

De acordo com o Censo Oficial da Populacdo Portuguesa (2011), a populagdo do concelho teve uma variagdo
de 2,5% (24638 habitantes para 25252 habitantes) desde o ultimo censo realizado em 2001.

A percentagem de criancas até aos 14 anos teve uma variacao de -6,5%, sendo de -26% a dos jovens até aos 24
anos, de 8% a dos adultos até aos 64 anos e de 22% dos 65 anos para cima. A taxa de analfabetismo
encontrava-se nos 4,2%.

Por ultimo, segundo dados da PORDATA, continua a verificar-se uma tendéncia de descida na populacdo do

concelho, que se situa, atualmente, em 24.528 habitantes.

1.4. Escolas do Agrupamento

Tipologia de Estabelecimento de ensino Nivel/niveis de Ensino

eJardim de Infancia de Albergaria-a-Velha
eJardim de Infancia de Frossos

eJardim de Infancia de Pinheiro

eJardim de Infancia de S. Jodo de Loure
eJardim de Infancia do Sobreiro

eJardim de Infancia de St. Antonio
Educacdo Pré-escolar

*Escola Bdsica 1 do Sobreiro
eEscola Basica 1 da Cruzinha
eEscola Basica 1 da Igreja
12 Ciclo do Ensino Basico *Escola Bésica 1 de Sto Antdnio
eCentro Educativo de Alquerubim
Centros Educativos (Pré-escolar e 12 CEB)  eCentro Educativo de Angeja
eEscola Basica de Albergaria-a-Velha (12 e 22 CEB)
Escolas Basicas (12, 22 e 32 CEB) eEscola Bésica de S. Jodo de Loure (19, 22 e 32 CEB)
32 Ciclo do Ensino Basico e Ensino eEscola Secundaria c/32 CEB de Albergaria-a-Velha (sede)

Secundario
Quadro 1- Identificagdo das unidades de ensino do Agrupamento.

O Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha, que abrange todo o concelho, exceto Branca, integra quinze

estabelecimentos de educagdo e ensino: seis jardins de infancia, quatro escolas bdsicas com educagéo pré-
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escolar e 12 ciclo, duas escolas basicas com 12 ciclo, uma escola basica com 12 e 22 ciclos, uma escola basica

com 12, 22 e 32 ciclos e uma escola secundaria com 32 ciclo (escola-sede).
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Agrupamants de Eicalas
de Albergaria-A-velha

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Grupo 100

Grupo 110 e
120

Grupo 210,
220, 300, 330
e 350

Grupo 240, 250,
260, 530, 600,
620 e 910

Grupo 230,
500, 510, 520
e 550

Grupo 200,
290, 400, 410,
420 e 430

Departamento
Pré-escolar

Departamento
12 Ciclo

Departamento
Linguas

Departamento
Expressdes

Departamento
Matematica e
Ciéncias
Experimentais

Departamento
Ciéncias
Sociais e
Humanas

Subdiretora

Conselho
Geral

Diretor

do diretor

do diretor

Adjunto
do diretor

Pré-escolar;

- 1°CEB;

Instalagdes e Equipamentos pré-escolar e
19 CEB;

Ler e assinar as atas das estruturas
pedagdgicas do pré- escolar e 12 CEB;
AEC (Atividade de Enriquecimento
Curricular).

32 Ciclo;

Parasaberes;

EB S. Jodo de Loure;

Educagdo e Formagdo de Adultos;
SPO (servicos de Psicologia e Orientagdo).

Acompanhar e supervisionar a constituigdo das turmas do 32 Ciclo;

Ler e assinar as atas das estruturas pedagdgicas do 32 Ciclo;

Convocar e presidir a reunides que entenda necessarias para o bom
funcionamento das varias que supervisiona/ acompanha/coordena;
Disciplina (Equipa Multidisciplinar, Gestdo de Conflitos, GAA);

Acompanhar e gerir a plataforma dos concursos dos professores da DGAE e
outras plataformas de gestdo de alunos e recursos humanos;

Instalagdes e Equipamentos da EB de SJL;

Biblioteca Escolares;

Avaliagdo Interna;

22 Ciclo;

Acompanhar e supervisionar a constitui¢do das
turmas do 22 Ciclo;

Ler e assinar as atas das estruturas
pedagodgicas do 22 Ciclo;

Dirigir os servigos de seguranca na escola e de
articulagdo com a estrutura local da
Autoridade Nacional da Protecéo Civil, com o
destacamento territorial da GNR e com a
Associagdo dos Bombeiros Voluntarios;

Gerir a plataforma da DGAE de contratagdo
reserva de recrutamento de
professores/técnicos especializados;
Educacdo Especial;

Gestdo documental;

Desporto Escolar;

Instalagdes e equipamento da EBAAV.

Ensino Secundario / Ensino Profissional;

Acompanhar e supervisionar a constituicdo das turmas ensino secundario;

Gerir a plataforma dos exames nacionais;

Ler e assinar as atas das estruturas pedagdgicas do ensino secundario;

Proceder a analise e selegdo das propostas de fornecimento de bens ou servigos, nomeadamente para o
bufete, papelaria, reprografia, higiene/limpeza e manutencdo e reparagao;

Acompanhar os procedimentos das compras publicas e a gestdo das plataformas eletrénicas;

Gerir os protocolos de aluguer e cedéncia das instalagdes desportivas, auditério e outras da escola sede;

Acdo SOCIAL escolar (ASE);

Conselho Administrativo /Todos os assuntos/competéncias do Conselho Administrativo, exceto aqueles

que por forca da lei sdo competéncias do diretor;

Instalagdes e equipamento da ESAAV;
GAP (Gabinete de Apoio Personalizado;
PND (Pessoal Ndo docente).
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3. COMUNIDADE EDUCATIVA

Para além da contextualizacdo do Agrupamento e do meio onde se insere, é também determinante o

caraterizacdao da Comunidade Educativa, uma vez que esta é o foco principal do trabalho desenvolvido.

3.1. Populagao Docente

O corpo docente é constituido por professores pertencentes, na sua maioria, ao Quadro do Agrupamento.

No inicio do ano letivo de 2017/2018, o Agrupamento contava com um total de 236 docentes. Estes
encontram-se distribuidos da seguinte forma: 51 homens e 185 mulheres, cuja média de idade se situa entre
os 35 e os 66. Destes, 16 docentes sdo da Educacdo Inclusiva. De referir também que 189 sdo professores do
quadro e 47 sdo professores contratados. Salienta-se ainda que, ao nivel das habilitacdes académicas, 28

possuem mestrado/doutoramento.

3.2. Pessoal Nao Docente

O quadro de pessoal ndo docente é constituido por 8 assistentes administrativos e 61 assistentes operacionais.
Destes, 52 encontram-se em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado,
17 sdo contratados em regime de contrato a termo resolutivo certo e 28 funcionarios da autarquia que
desempenham tarefa de limpeza e vigilancia. De entre estes contam-se 87 mulheres e 10 homens, com idade
compreendida entre 27 e 65. Em termos de habilitacdes literarias, salienta-se que estas recaem, na sua

maioria, no ensino basico.

3.3. Populagao Discente

O AEAAV inclui os seguintes niveis de educac¢do e ensino: educagdo pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclo do Ensino
Basico e Ensino Secunddrio, regular e profissional. Verifica-se um total de 1987 alunos no agrupamento. De
entre eles, 51 sdo de nacionalidade estrangeira e 13 possuem Portugués como Lingua N3o Materna. A
distribuicdo dos alunos, em fung¢do do nivel de frequéncia, tipo de oferta formativa e enquadramento no
ambito da educacio inclusiva e da agdo social escolar, referentes aos anos letivos de 2015/2016, 2016/2017 e

de 2017/2018, apresenta-se no quadro 2:
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Ciclo de Ano letivo Alunos com NEE Outra nacionalidade
Ensino

Pré-escolar 203 202 191 8 8 19 0 4 4
12 Ciclo 675 654 649 61 54 56 2 15 11
22 Ciclo 260 272 300 34 41 45 0 9 13
32ciclo 433 417 411 60 55 56 5 15 14
CEF 0 16 0 0 3 0 0 0 0
Vocacional 52 17 0 0 4 0 0 0 0
Sec. Reg. 218 209 205 5 7 34 6 9 7
Sec. Prof. 155 178 231 3 4 - 2 1 2
Total 1996 1965 1987 171 176 210 15 53 51

Quadro 2: Resumo da distribuicdo do nimero de alunos entre 2015 e 2018.

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
Pré-escolar Total alunos do
I N K O =
17/18 191 166 147 147 189 147 153 137 137 137 1551
16/17 202 155 158 194 171 158 127 160 138 141 1604
15/16 203 145 206 172 169 139 135 150 154 146 1619

Quadro 3: Evolugdo do numero de alunos no Ensino Basico entre 2015 e 2018.

A drea de influéncia do Agrupamento abrange todas as freguesias do concelho para o ensino basico, exceto a
da Branca, e o ensino secunddrio, e ainda recebe alunos provenientes de concelhos limitrofes.

Dos valores apresentados no quadro 3, verifica-se uma diminui¢dao do nimero de alunos matriculados, cerca
de 6%, que acompanha a tendéncia de crescimento negativo da populagdo residente, situacdo que também

acontece a nivel nacional, e que se reflete na redugao do numero de turmas.

Ensino Secundario
Total alunos

Regular Profissional Ensino
Secundario e

N O e
70 101 73 57

17/18 66 69 436
16/17 82 72 65 83 57 45 404
15/16 100 65 67 62 48 55 397

Quadro 4: Populagdo discente do Ensino Secundario de 2015 a 2018.

Relatdrio Avaliacdo Interna



S REPUBLICA .
%~ PORTUGUESA aav

EDUCACAO

No que respeita ao Ensino Secundario, é de real¢ar que a tendéncia referida anteriormente ndo acontece,
registando-se mesmo um crescimento, embora ténue, de matriculas, sobretudo nos cursos profissionais.
(quadro 4)

De relevar, ainda, o aumento exponencial de alunos a beneficiar de auxilios econdmicos, de discentes com

Necessidades Educativas Especiais e de integrados em Portugués Lingua Nao Materna.

Escaltes A B C A B C A B C A B C A B CA B cC A B C
POPH POPH

17/18 192 173 122 - 91 49 19 110 76 25 26 29 7 38 43 8 438 319 59

16/17 202 180 122 - 87 60 - 121 73 - 33 28 - 21 3 - 482 28 0

15/16 203 196 125 - 8 61 - 131 95 - 26 38 - 18 24 - 45 343 0

14/15 199 196 134 - 98 66 - 127 113 - 23 81 - 24 27 - 468 421 0

Quadro 5: Beneficiarios do ASE, entre 2015 e 2018.

No que respeita a acao social escolar, a variacdo observada resulta das medidas de consolidacdo orcamental

decididas no ambito do programa de ajustamento econdmico e financeiro.

3.4. Habilitagdes e Situagdo Socioprofissional dos Pais / Encarregados de Educagido

Da recolha de informagdo documental, plataforma MISI e questiondarios socioeconémicos e num total de cerca

de 4097 pais/encarregados de educacdo, verifica-se que as habilitacdes académicas dos mesmos é a constante

da tabela seguinte:

Formacgao superior 481 522
Formacao secundaria 404 430
Ensino basico (22 e 32 ciclo) 880 917
Ensino primario (12 ciclo) 198 141
Nao possuem qualquer habilitagao 7 9
Desconhece-se 77 31

Quadro 6: Habilitagdes dos pais e encarregados de educagdo.
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Embora se detete a baixa qualificacdo dos pais e encarregados de educacao, tem-se assistido nos ultimos anos
a um aumento das qualificacdes da populacdo tanto ao nivel do secunddrio como do ensino superior, com

repercussoes positivas esperadas a nivel das expetativas escolares dos jovens.
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4. CONTEXTUALIZAGAO DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

O processo de autoavaliacdo é algo de fundamental em qualquer organizacdo, uma vez que ter conhecimento
das praticas desenvolvidas é a base para conhecer pontos fortes e constrangimentos, oportunidades e
ameacas, para que assim exista possibilidade de tracar estratégias conducentes a obtencdo dos objetivos
inicialmente tragcados. Quando toda esta esta metodologia é decisiva em qualquer organizagdo, ganha um
pendor extra, ao nivel da importancia, no momento em que se centra no funcionamento de um Agrupamento

de Escolas.

A procura de uma oferta cada vez mais condicente com as necessidades dos alunos, de acordo com as
carateristicas de toda a comunidade escolar, deve ser sempre o foco principal. Deste modo, a melhoria de
servi¢o educativo deve ser o foco, sendo a mesma realizada de um modo sustentado, promovendo uma

cultura de gestao da qualidade.

A autoavaliacdo conduz a uma reflexdo critica sobre os processos e os resultados da organizacao, permitindo
atingir maior eficiéncia e eficacia. Da o feedback da qualidade dos servigos prestados, permite comparar
resultados e identificar as melhores praticas (Benchmarking) e fornece indicadores Uteis para o

desenvolvimento futuro da organizagao e sua autorregulagao.

O presente relatdrio de autoavaliagdo decorre da assung¢do, pelos érgdos préprios do agrupamento, da
constatagdo do seu valor estratégico ao contribuir para o envolvimento e compromisso de todos na aplicagdo
de planos de melhoria e consequente melhoria/evolucdo da organizacdo. A equipa de avaliagdo interna foi
constituida para corresponder a uma estratégia do agrupamento e iniciou funcées no ano letivo de 2015/2016,

apods a nomeagao do seu coordenador pelo Diretor.

4.1. Constituicdo da Equipa de Avaliagdo Interna
Coordenador Docente do 22 Ciclo José Eugénio Santos Pereira Bartolomeu
Docente do 12 Ciclo Fatima Rodrigues Tavares

Docente do 32 Ciclo e Rui Manuel Oliveira Barbosa
Secundario

Docente do Pré-Escolar Eugénia Maria Rosario Fernandes Martins

Quadro 7: Constituicdo da Equipa de Avaliacdo Interna
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No espaco temporal desde o inicio de fun¢des desta equipa e até ao final de 2017/2018, depois de analisado o
Plano de Melhoria realizado pela equipa anterior, fez-se uma auscultacdo aos docentes, no sentido da sua

participagdo, com sugestGes de agles para dar resposta aos constrangimentos.

Para tal, e respondendo a um ponto a necessitar de melhoria, foi estabelecida uma parceria com a empresa
Another Step, a qual realizou consultoria ao Agrupamento, trabalhando em colaboracdo estreita com a equipa

de avaliacdo interna.

Apds este procedimento, quando se estavam a delinear as agdes a implementar, o nosso Agrupamento foi alvo
de avaliacdo externa (Fevereiro de 2016), realizada pela Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), o que
envolveu a aplicacdo prévia de um questiondrio a alunos, docentes, assistentes e encarregados de educacao.
Na sequéncia desta avaliacdo foi concebido um conjunto de ag¢bes de melhoria a desenvolver, o qual
beneficiou do acompanhamento da IGEC até ao final do ano. Situacdo que levou a adotar as fragilidades
detetadas por este organismo como as a¢Oes a desenvolver no novo Plano de Melhoria, embora na base

estivessem as fragilidades detetadas anteriormente.

Enquadrado com todos estes elementos, e na sequéncia da implementacdo do Plano Nacional de Promoc¢ao do
Sucesso Educativo (PNPSE), no biénio 2016/2018, foram implementadas mais estratégias para dar resposta aos

constrangimentos detetados.

Assim, entre os anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018 deu-se a aplicagdo do Plano de Melhoria, o qual
contemplava também acGes do PNPSE. Por este motivo ndo se deu inicio a um novo ciclo avaliativo
propriamente dito, uma vez que estava em plena implementacdo de acGes de melhoria, tendo a equipa de
avaliacdo interna do Agrupamento realizado toda a monitorizacdo desse processo. Pelos pressupostos
elencados, o presente documento ndo tem a habitual disposicdo de um relatério segundo o modelo CAF
(Common Assessement Framework), contudo toda a base que esteve na génese do mesmo seguiu os

pressupostos dessa metodologia de trabalho.
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5. MONITORIZACAO DO PLANO DE MELHORIA E DO PLANO NACIONAL DE
PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO

No ano letivo de 2015/2016, aquando do inicio de fun¢des desta equipa de trabalho, iniciou-se a execucdo do
Plano de Melhoria, de acordo com os procedimentos anteriormente explanados. Apds serem delineadas as
acGes do referido plano, complementadas com as inscritas no PNPSE, em 2016/2017, deu-se inicio a aplicacdo
das medidas inscritas nestes documentos, cabendo a equipa de avaliacdo interna a monitorizacdo da
implementacdo das mesmas. Para tal, foram elaborados documentos especificos para o efeito, os quais foram
aplicados no final de cada periodo, apresentados e discutidos em sede de Conselho Pedagdgico, gerando-se,

no final de cada um destes anos letivos, um relatério de avaliacao.
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6. PARALELO ENTRE AS ACOES DO PLANO DE MELHORIA E DO PLANO NACIONAL
DE PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E OS RESULTADOS OBTIDOS

Relativamente a aplicacdo das acdes que compdem o Plano de Melhoria e o Plano Nacional de Promoc¢ao do

Sucesso Educativo, importa concretizar o impacto que as mesmas tiveram, a varios niveis, no Agrupamento.

Relembrando-se que algumas destas medidas sdo comuns aos dois planos, inicia-se a analise pelas a¢des do

Plano de Melhoria.

ACAO 1

A- Implementacao de estratégias eficazes, por parte dos érgaos de administracdo e gestdo e das estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, conducentes a melhoria dos resultados dos alunos no ensino

basico e nos cursos profissionais (in Avaliacdo Externa — Relatdrio IGEC)

- Medidas adotadas no ambito do Plano de Melhoria (PM) e do Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso

Educativo (PNPSE)

Programa Ancoragem (PM e PNPSE)

AREA DE MELHORIA

A- Implementacdo de estratégias eficazes, por parte dos 6rgaos de administracdo e gestdo e
das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, conducentes a melhoria
dos resultados dos alunos no ensino basico e nos cursos profissionais;

ACAO DE MELHORIA - A1

DESIGNAGCAO DA AGAO DE MELHORIA

Programa Ancoragem

Coordenadores da a¢ido

Coordenadores de 12 e 22 anos.

Equipa Operacional

Professores titulares do 12 e 22 anos e professores de ancoragem

Descri¢ao da agao de melhoria

Organizacdo de pequenos grupos, até oito alunos, durante um periodo de oito horas
semanais, acolhidos por um “professor ancora” para trabalharem as dificuldades e superarem
as suas lacunas na leitura e na escrita.

Objetivos da agdo de melhoria

- Apoiar precocemente os alunos com diagnéstico de graves dificuldades de aprendizagem na
leitura e escrita;
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- Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos;

- Melhorar as competéncias de leitura e escrita;

- Diminuir a taxa de retengdo no 22 ano de escolaridade;

- Diminuir o insucesso escolar no 12 Ciclo.

Atividades a realizar

- Implementagdo de diversos métodos de ensino da leitura e da escrita;

- Criagdo de espagos comuns de trabalho colaborativo entre professores;

- Realizagdo de formagdo em métodos de leitura e escrita para todos os professores a lecionar
0 12 e 22 anos de escolaridade e para professores de apoio envolvidos na aplicacdo da
medida.

Resultados a alcangar

- Atingir uma taxa de sucesso escolar de 95%, no 22 ano de escolaridade.

Constrangimentos

Escassez de recursos humanos

Data de inicio

Setembro de 2016

Recursos humanos envolvidos

Professores titulares do 12 e 22 anos e professores de ancoragem.

Data de conclusao

Agosto de 2018

Monitorizagao e avaliagao da acao

- Recolha da percentagem de alunos com avaliacao positiva na disciplina de Portugués, nos 19
e 22 anos de escolaridade;

- Andlise da percentagem sucesso/transicdo no 22 ano de escolaridade;

- Verificacdao semanal da evolucao do aluno para a adaptacao de estratégias, entre o professor
titular de turma e o professor de ancoragem.

Avaliagao da Agdo:

2016/2017

Meta: atingir uma taxa de sucesso escolar de 95%, no 22 ano de escolaridade.

Avaliagdo: Verifica-se uma significativa melhoria nos resultados dos alunos abrangidos pela medida.

No 192 ano, dos 29 alunos abrangidos pela medida, 5 alunos mantiveram um nivel Insuficiente (um deles por
falta de assiduidade). Em relagdo a turma: 20 alunos continuam com uma avaliagdo negativa e 9 alunos

atingiram nivel suficiente.

No 22 ano, dos 19 alunos abrangidos pela medida, todos atingiram o nivel Suficiente. A nivel de ano de

escolaridade, temos apenas 8 Insuficiente, 10 Suficientes e 1 Bom.

Nota: os alunos das turmas (12A, 12 B e 12C) da EB de Albergaria-a-Velha ndo usufruiram da medida, no 32

Periodo, devido a falta de recursos humanos.
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Constrangimentos:

- Descontinuidade na operacionalizacdo da medida, em virtude do professor “ancora” ser deslocado para

outros servigos.
2017/2018

Usufruiram da medida 21 alunos do 12 ano e 7 alunos do segundo ano, funcionando com dois grupos de
Ancoragem do 12 ano e um grupo do 22 ano na EB de Albergaria-a-Velha, para além de um grupo de

Ancoragem do 12 ano em S. Jodo de Loure.

Assim, do 12 ano, dos 21 alunos que usufruiram da medida, 8 atingiram o nivel de suficiente no ano de

matricula. Ou seja, registou-se uma taxa de sucesso de 38%, afastando-se da meta em 62%.

Ha a referir que as docentes afetas a medida, durante este periodo letivo, estiveram ausentes por longos
periodos de tempo, quer para fazer substituicdes, quer destacadas como classificadoras para as provas de

expressoes.

Este facto refletiu-se bastante no trabalho especifico destes alunos que ndo conseguiram, deste modo, atingir

niveis positivos.

Dos 7 alunos do 22 ano que usufruiram da medida, 3 atingiram o nivel de suficiente, registando-se uma taxa de
sucesso de 43%, afastando-se em 52% da meta estabelecida para o ano de escolaridade. Cumpre notar que

houve uma melhoria de 28,7 pontos percentuais na medida ao longo deste ano de escolaridade.

Apreciacdo global

Ainda que as taxas de sucesso desta medida tenham ficado aquém das taxas definidas pelo Agrupamento de
Escolas para os respetivos anos de escolaridade (decréscimo relativamente ao ano letivo passado), ha a realgar
a importancia desta valéncia para os alunos envolvidos. Todos os alunos, sem excecdo, que foram abrangidos
pela medida, progrediram e realizaram aprendizagens, apesar de — tal como nos mostram os nimeros — nao

terem conseguido atingir as metas de aprendizagem para os seus anos de escolaridade.

Ha que referir que estes alunos se encontram num nivel de aprendizagem bastante inferior a média das suas

turmas, pelo que qualquer melhoria nos seus resultados e na sua aprendizagem foi uma mais valia para todos.

Relatdrio Avaliacdo Interna




?8 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA aav

EDUCACAO

A medida Ancoragem revelou-se bastante eficaz quando operacionalizada sem interrupgdes. Foi notério o
aumento do sucesso da medida no 29 periodo, j4 ndo se verificando o mesmo neste 32 periodo em que a

docente responsdvel pela mesma esteve a fazer substituicdes e outros servicos.

Esta medida veio, pelas razdes aduzidas, permitir o direito ao sucesso de todos e de cada um individualmente.

Sala Farol (PM e PNPSE)

AREA DE MELHORIA

A-Implementacdo de estratégias eficazes, por parte dos 6rgdos de administracdo e gestdo e
das estruturas de coordenacdao educativa e supervisdao pedagdégica, conducentes a melhoria
dos resultados dos alunos no ensino basico e nos cursos profissionais.

ACAO DE MELHORIA - A2

DESIGNAGAO DA ACAO DE MELHORIA

Sala Farol

Coordenador da agao

Coordenador do departamento do 12 ciclo.

Equipa Operacional

Professores titulares de turma do 12 ciclo (EBI S. J. Loure e C.E. Alquerubim); professores do
22 ciclo (EBI S. J. Loure)

Descri¢ao da agdao de melhoria

- Organizagao de grupos até 5 alunos, durante um periodo de 3 horas semanais, em sala a
parte (12 ciclo em apoio ao estudo e sala de estudo; 22 ciclo em apoio ao estudo). No 12 ciclo
os alunos sdo indicados pelo professor titular de turma e no 22 ciclo pelo conselho de turma;

- Desenvolvimento de um trabalho por etapas, expressas em descritores. As etapas e os
respetivos descritores sdo elaborados pelo professor titular de turma, em articulagdo com o
professor de apoio, no 12 ciclo, e pelo conselho de turma, em articulagdo com os professores
de apoio ao estudo.

Objetivos da agdo de melhoria

- Centrar o curriculo nas necessidades e interesses do aluno;

- Promover praticas metodoldgicas dinamicas e atrativas;

- Incentivar a participacao e o trabalho auténomo no processo de aprendizagem;

- Promover comportamentos disciplinados;

- Melhorar o clima de escola;

- Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos.

Atividades a realizar

- Realizagdo de um trabalho por etapas (“pacotes de aprendizagem”), expressas em
descritores;

- Implementacdo de tarefas especificas adequadas a superacdo das dificuldades individuais
com recurso a tecnologias do futuro e jogos interativos;

- Estabelecimento de um compromisso com as familias dos alunos envolvidos, no que respeita
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a assiduidade e pontualidade;

- Criacdao de um espagco comum de trabalho colaborativo entre professores, por semana;

- Formacgao para o ensino na diversidade étnica, para os professores titulares de turma do 12
ciclo, diretores de turma e professores de apoio envolvidos - 20 professores;

- Formacao no ambito da diferenciacdo pedagdgica - 20 professores.

Resultados a alcangar

- Atingir uma taxa de sucesso escolar de 98%, no 12 Ciclo, nas escolas abrangidas pela medida;
- Atingir uma taxa de sucesso escolar de 80%, no 22 Ciclo, na escola abrangida pela medida;

- Ndo exceder 2 casos de absentismo no ano letivo 2016/2017 e de 1 caso de absentismo no
ano letivo 2017/2018, nas escolas abrangidas pela medida.

Constrangimentos

- Escassez de recursos humanos - docentes;

- Necessidade de um mediador de etnia cigana.

Data de inicio

Setembro 2016

Recursos humanos envolvidos

- Professores titulares de turma do 12 ciclo (EBI S. J. Loure e C.E. Alquerubim); professores do
22 ciclo (EBI S. J. Loure);

- Professores de apoio;

- 1 mediador de etnia cigana.

Data de conclusao

Junho 2018

Monitorizagao e avaliagao da acao

- Avaliacdo mensal das aprendizagens realizadas pelo aluno;

- Avaliagdo do aluno em cada etapa;

- Andlise da percentagem de sucesso/transicdo de ano de escolaridade;

- Plataforma e-schooling para controlo da assiduidade efetuada pelo professor titular de
turma (12 ciclo) e pelo diretor de turma (22 ciclo), de acordo com o compromisso estabelecido
com cada familia.

Avalia¢ao da Acdo:

2016/2017

Avaliacdo: no 1.2 Ciclo, ao nivel do 2.2ano de escolaridade verificou-se evolugdo ao nivel da construgdo das
aprendizagens, tendo os alunos obtido resultados satisfatérios. No 42 ano, apesar da evolugdo registada, trés
alunos ainda ndo atingiram niveis positivos, na drea de matematica. Ao nivel do 2.2 Ciclo, onde a medida foi
implementada os resultados foram satisfatérios. Registou-se uma taxa de sucesso de 100% em ambos os

ciclos.

Constrangimentos:
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- Desenvolvimento ainda aquém do apresentado pelo grupo de referéncia;

- Em algumas situagGes o tempo disponibilizado para os alunos foi claramente insuficiente;
- Ritmo lento no desenvolvimento das aprendizagens;

- Atitude de alguns alunos, principalmente no 2.2 ciclo;

- Falta de assiduidade de alguns alunos do 29 ciclo;

- Auséncia das docentes implementadoras por razGes de satde (12CEB_ S.Jodo de Loure), (2.2CEB_5.2H_6.2H).

2017/2018

No que diz respeito ao 12Ciclo verificou-se, de uma forma geral, uma evolugdo ao nivel da construcdo das

aprendizagens, tendo os alunos obtido resultados suficientes.

No que diz respeito ao 22Ciclo registou-se evolucdo positiva na turma do 6.2H. Os resultados no 6.2G ficaram

aquém do esperado.

No 12 Ciclo foram abrangidos pela medida 7 alunos tendo 5 deles atingido nivel suficiente na sua avaliacao,
nas areas de Matematica e Portugués. Dos 2 alunos em que ndo se observou evolugdo, um deles foi retido por
absentismo e o outro integrou o Dec. Lei 3/2008, com consequentes mudangas estruturais no tipo de trabalho
a desenvolver. No 12 Ciclo a medida ndo funcionou de forma desejavel, na escola de S. Jodo de Loure uma vez
que a professora responsavel continuou a ser alocada a outros servigos. O tempo disponibilizado para a

medida revelou-se insuficiente em cada um dos grupos.

No 29 Ciclo, nas 2 turmas onde foi implementada a medida, no 62H havia 3 alunos abrangidos, dos quais
apenas 1 conseguiu atingir nivel suficiente na disciplina de Matemadtica e 1 em Portugués, apesar desta

situagao, os 3 alunos atingiram a aprovagdo para o 72 ano de escolaridade.

No 62G estavam 6 alunos indicados para integrarem a medida, mas nenhum deles manifestou interesse em
participar, pelo que este trabalho ndo se realizou. Destes 6 alunos, 4 ndo foram aprovados para seguirem para
0 72 ano. O diretor de turma refere que tal como no periodo anterior os alunos indicados ndo compareceram
nas aulas, sendo os pais informados das auséncias, assim como, da importancia destas para os seus
educandos. As aulas de Sala Farol eram nos primeiros tempos da manha de quinta e ao fim da tarde de terga,

como tal, os alunos que moravam perto, ou vinham mais tarde de casa ou iam mais cedo para casa.
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Apreciagao Global

Esta medida veio dar resposta a constrangimentos ao nivel do desenvolvimento de aprendizagens
diagnosticadas em alunos provenientes de meios socioeconémicos muito degradados tendo-se verificado, na
sua generalidade, eficaz. A aprendizagem por pacotes favoreceu a autoestima e interesse dos alunos na
construcdo das suas aprendizagens e na adequagdo/regulagdo comportamental em diferentes contextos de
aprendizagem. O tempo destinado a medida, em alguns casos, revelou-se insuficiente. A taxa de sucesso foi
superada nos dois ciclos e a taxa de absentismo também, tendo-se apenas registado um caso no 12Ciclo (aluno

de etnia cigana entregue a irma de 19 anos por ter os progenitores presos).

Registo ainda a auséncia de resposta a necessidade de formacdo ao nivel da formacgdo para o ensino da
diversidade étnica para os professores titulares de turma do 12 ciclo, diretores de turma e professores de

apoio envolvidos, bem como a existéncia de a um mediador de etnia cigana, tal qual previa a medida.

Turma + (PM e PNPSE)

AREA DE MELHORIA

A- Implementacao de estratégias eficazes, por parte dos 6rgaos de administracdo e gestao e
das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, conducentes a melhoria
dos resultados dos alunos no ensino basico e nos cursos profissionais;

ACAO DE MELHORIA - A3

DESIGNACAO DA ACAO DE MELHORIA

Turma +

Coordenador da agao

Coordenadora dos diretores de turma do 22 ciclo

Equipa Operacional

Professores de Matematica e Portugués do 22 ciclo da Escola Bdsica, 32 ciclo da Escola
Secundaria e professores titulares de turma do 12 ciclo (32 e 42 anos de escolaridade), da
Escola Basica.

Descri¢ao da agdao de melhoria

- Constituicdo de uma turma suplementar com alunos provenientes de trés turmas do mesmo
ano de escolaridade, com o mesmo horario, sem alunos fixos, os quais la trabalhardo
aproximadamente seis semanas, permanecendo os restantes nas turmas de origem.
Objetivos da agao de melhoria

- Promover o sucesso escolar;

- Desenvolver pedagogias diferenciadas;

- Desenvolver o trabalho colaborativo através de parcerias pedagdgicas;

- Fundamentar o trabalho pedagégico em praticas de avaliacdo formativa;

- Desenvolver a autonomia e autoconfianga dos alunos;
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- Equilibrar os resultados escolares internos e externos nas disciplinas de Matematica e
Portugués;

- Aprofundar praticas de monitorizagao dos processos e resultados das aprendizagens;

- Implementar a avaliagao segundo uma légica de ciclo.

Atividades a realizar

- Concegdo de instrumentos para registo de dados da avaliagdo formativa;

- Contratualizacdo de metas disciplinares e de aprendizagem com os alunos;

- Projecdo e analise da grelha de critérios atitudinais;

- Criacdo de espacos comuns de trabalho colaborativo entre os professores que lecionam as
disciplinas envolvidas;

- Formagdo em avaliagao formativa — 30 professores;

- Formacao em Didatica do Portugués — 20 professores;

- Formacao em Didatica da Matematica — 20 professores.

Resultados a alcangar

-32 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 90%, na disciplina de Matematica e de
93%, na disciplina de Portugués;

- 42 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 90%, na disciplina de Matematica e de
98%, na disciplina de Portugués;

- 52 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 80%, na disciplina de Matematica e de
90%, na disciplina de Portugués;

- 62 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 80%, na disciplina de Matematica e de
95%, na disciplina de Portugués;

- 72 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 75%, na disciplina de Matematica e de
90%, na disciplina de Portugués;

- 82 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 75%, na disciplina de Matematica e de
90%, na disciplina de Portugués;

- 92 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 75%, na disciplina de Matematica e de
95%, na disciplina de Portugués.

Constrangimentos

Escassez de recursos humanos.

Data de inicio

Setembro 2016

Recursos humanos envolvidos

Professores de Matematica e Portugués do 22 ciclo da Escola Bdsica, 32 ciclo da Escola
Secunddria e professores titulares de turma do 12 ciclo (32 e 42 anos de escolaridade), da
Escola Basica.

Data de conclusao

Junho 2018

Monitorizagao e avaliagdo da acao

- Recolha da percentagem de alunos com avaliagdo positiva nas disciplinas de Matematica e
Portugués;

- Monitorizagdo da medida, no final de cada periodo, através de grelhas de registo de
progresso de avaliagao;
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- Monitorizagdo mensal de critérios atitudinais, através de grelhas de registo, sob tutela do
diretor de turma, reportando no final de cada periodo a responsavel pela medida.

Avaliacdo da Agao:

2016/2017

Nas turmas que usufruiram da medida verificou-se que:

22 ano de escolaridade, onde a meta de sucesso a atingir era de 95% a Portugués e a Matemadtica, ndo se

alcangou o estipulado em ambas, uma vez que Portugués alcangou 91,2% e Matematica 89,5%;

32 ano de escolaridade, a meta era igualmente de 95% a ambas as disciplinas, sendo esta alcangada a
Matematica, com 97,3% e a Portugués 94,6%, considerando-se que, também aqui, também foi atingida a taxa

de sucesso;

492 ano de escolaridade, com meta estipulada em ambas as disciplinas nos 90%, esta foi atingida nos dois casos

— Portugués 94,7% e Matematica 90,7%;

52 ano de escolaridade, com uma taxa de sucesso estipulada para os 90% em Matematica e em 95% para

Portugués, sendo estes parametros alcancados nas duas disciplinas — Portugués 97,4% e Matematica 92,2%;

62 ano de escolaridade, a meta de sucesso era de 80% a Matematica e de 90% a Portugués, sendo atingida em

ambas as situagdes — Portugués 98% e Matematica 86%;

72 ano de escolaridade com uma taxa de sucesso de 85% a Matemadtica e de 95% a Portugués, ndo foram

ambas alcangadas, ficando-se Matematica pelos 73,3% e Portugués pelos 83,3%;

82 ano de escolaridade a meta de sucesso era de 85% a Matematica e de 95% a Portugués, sendo que apenas

a Portugués (96,5%) foi atingida, uma vez que Matematica se ficou pelos 76,3%;

92 ano de escolaridade (avaliagdo interna) a taxa de sucesso era de 75% a Matemadtica e de 90% a Portugués,
sendo em ambos os casos atingida — Matematica 87,6% e Portugués 95,2%. Apds a realizagdo da avaliagdo

externa, Portugués manteve a taxa de sucesso, enquanto Matematica passou a 80% de sucesso.

Conclusao global:

No 12 ciclo, no 22 ano nao foi alcangada a taxa de sucesso, nos 32 e 42 anos a meta foi atingida.

No 29 ciclo, em ambos os anos de escolaridade foi atingida a taxa de sucesso.
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No 32 ciclo, o ano de escolaridade mais preocupante é o 72 ano, uma vez que foi aquele que, para além de ndo
atingir a taxa de sucesso, foi também aqui que se verificou uma maior diferenca entre os niveis alcancados e as
metas estabelecidas. No 82 ano apenas a disciplina de Matematica ndo atingiu a taxa de sucesso, ficando a
8,7% do objetivo estabelecido. No 92 ano, mesmo apds a avaliagdo externa, a taxa de sucesso foi atingida nas

duas disciplinas.

Constrangimentos:

- Atitude de alguns alunos;

- Jungdo, em alguns grupos, de elementos indisciplinados;

- Cumprimento da planificacdo e operacionalizacao das atividades letivas;

- Pouco tempo para consolidagdo de conteddos nos grupos constituidos pelos alunos com mais dificuldades;

- Maior instabilidade e ansiedade nas criancas (2.2 ano).

2017/2018

Dados de sucesso:

5.2 ano: PORT- 85,71%; MAT - 79,03%

6.2 ano: PORT-93,97%; MAT-91,53 %

7.2 ano 3 (Turmas A, B e C): PORT- 92,86%; MAT —87,32%

8.2 ano: PORT- 82,20%; MAT - 69,49%

9.2 ano (Avaliagdo interna): PORT- 95,80%; MAT — 63,87%
Classificagdo Final da Disciplina (CFD): PORT- 96,64%; MAT — 57,14%

N.2 de ocorréncias registadas em sala de aula no 3.2 periodo: 5.2 ano: 95; 6.2 ano: 21; 7.2 ano: 105; 8.2 ano: 74;

9.2 ano: 105.
Total (3.2 P): 400.

N.2 total de ocorréncias registadas em sala de aula ao longo do ano nas turmas do 2.2 ciclo (EBAAV) e do 3.2

ciclo (ESAAV): 855.
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Relativamente as metas de sucesso verificou-se que:

52 ano — Nao foram atingidas as metas para ambas as disciplinas;

62 ano — Foi atingida a meta em Matematica e em Portugués os resultados ficaram muito proximos da meta;
72 ano — As turmas envolvidas atingiram as metas para ambas as disciplinas;

82 ano - Ndo foram atingidas as metas para ambas as disciplinas;

92 ano — Na disciplina de Matematica a meta ndo foi atingida, nem na avaliacdo interna, nem na final,

enquanto que a Portugués, em ambos os casos, foi atingida a meta.

Quanto as ocorréncias disciplinares registadas verifica-se que as mesmas duplicaram a meta a atingir,

destacando-se os 52, 72 e 92 anos como principais focos de ocorréncias.

Aprecia¢des/sugestdes dos docentes envolvidos

Global:

A rotacdo de alunos e de professores pelos diferentes grupos de homogeneidade relativa trouxe consigo varios
constrangimentos e acabou por ndo ter o efeito desejado. Por outro lado, na opinido dos docentes, a
implementacdo do modelo original da medida (uma turma a mais) é claramente uma mais-valia no combate

ao insucesso escolar.
A medida foi muito positiva no que diz respeito ao trabalho partilhado entre docentes.

Notas:

1- Por falta de recursos humanos nao foi possivel constituir uma turma suplementar no 5.2 ano
(Portugués), 6.2, 7.2, 8.2 e 9.2 anos de escolaridade, mantendo-se a rotacdo de alunos e
professores pelos diferentes grupos de homogeneidade relativa.

2- Na analise dos resultados obtidos, os alunos com CEl ndo foram contabilizados, na medida em que
usufruem de um programa especifico e mantém-se sempre com o professor titular.

3- Apo0s a avaliacdo do primeiro periodo, no 7.2 ano de escolaridade, as turmas D e E ndo voltaram a
integrar a medida “Turma Mais”, por decisdo do Conselho Pedagdgico.

4- No 2.2 ano de escolaridade, apds a avaliacdo intercalar do 2.2 periodo, os docentes optaram pela
medida “Ancoragem”.

5- No presente ano letivo, a medida “Turma Mais” nao foi aplicada nos 3.2 e 4.2 anos de escolaridade.
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ACAO 2

B- Reforgo das medidas de combate a indisciplina no sentido de que todos os alunos disponham das condicdes

propicias as aprendizagens (in Avaliagdo Externa — Relatério IGEC)

- Medidas adotadas no ambito do Plano de Melhoria (PM) e do Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso

Educativo (PNPSE)

Forum Socioeducativo do AEAAV (PM e PNPSE)

AREA DE MELHORIA

B- Reforco das medidas de combate a indisciplina no sentido de que todos os alunos
disponham das condicdes propicias as aprendizagens

ACAO DE MELHORIA - B

DESIGNACAO DA ACAO DE MELHORIA

Férum Socioeducativo do AEAAV

Coordenador da agao

Filomena Bastos

Equipa Operacional

Direcdo do AEAAV; Empresas; Autarquias; IPSS; Associacdes Culturais e Recreativas,
Desportivas e de cariz social; Centro de Saude; Escola Segura; Associacdo de Pais e
Encarregados de Educagdo do AEAAV; Psicdlogo; Técnico de Servigo Social e um Mediador
para a Etnia Cigana/Educador Social.

Descrigao da agao de melhoria

- Constituigdo do Forum Socioeducativo do AEAAV que reune entidades diversas;

- O Férum constitui uma entidade de natureza juridica prépria (coletiva de direito privado sem
fins lucrativos), com estatutos e 6rgdos sociais devidamente constituidos.

Objetivos da agao de melhoria

- Criar ambientes propicios as aprendizagens em sala de aula;

- Melhorar o clima de escola;

- Reduzir o nimero de ocorréncias;

- Reduzir o absentismo;

- Envolver e responsabilizar as familias.

Atividades a realizar

- Elaboragao e aprovagdo dos estatutos;

- Desenvolvimento da plataforma web que disponibilize informa¢do atualizada sobre o
comportamento dos alunos;

- Negocia¢do de medidas proactivas de estimulo (exemplo: atribuicdo de vales de desconto
aos encarregados de educagdo, para acesso a servigos e produtos; apadrinhamento, por parte
de empresas ou entidades, do percurso formativo de alunos propostos) e corretivas
(exemplo: alerta e sensibilizacdo da entidade patronal do encarregado de educagdo
relativamente a atitudes incorretas manifestadas pelo seu educando) que integrem um pacto
social (as medidas a definir serdo indexadas a pontuagdo a atribuir de acordo com
comportamentos, atitudes e agdes de natureza social, humanitaria, de voluntariado);

- Disponibilizagdo de técnicos ou terapeutas para suprir ou colmatar fragilidades;
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- Oferta de atividades socioeducativas nas areas artistica (exemplo: criagdo de um grupo de
teatro, um grupo de danga, um grupo coral) e tecnolégica (exemplo: promogdo de concursos
de programacao, de drones ou robds);

- Promogdo de projetos e concursos internos e interescolas/agrupamentos;

- Realizagdo de uma Ag¢do de Formagdo em Regulagdo do ambiente em sala de aula, para 20
professores (5 do 12 ciclo; 7 do 22 ciclo e 8 do 32 ciclo), com inicio em outubro de 2016.
Resultados a alcangar

- Ndo exceder o numero de 400 ocorréncias disciplinares em sala de aula, no ano letivo
2016/2017 e de 200 ocorréncias em 2017/2018, no ensino basico.

- N3o exceder 4 casos de absentismo no ano letivo 2016/2017 e de 2 casos de absentismo no
ano letivo 2017/2018, no ensino basico.

Constrangimentos

Escassez de recursos humanos.

Data de inicio

Setembro de 2016

Recursos humanos envolvidos

- 1 psicélogo;

- 1 técnico de servico social;

- 1 mediador para a etnia cigana/educador social;

- entidades diversas do municipio.

Data de conclusao

Agosto de 2018

Monitorizagao e avaliacdo da acao

- Plataforma informatica e-schooling para registo de faltas de assiduidade e ocorréncias
disciplinares, sendo o controlo efetuado pelo diretor de turma, apresentando ao coordenador
responsavel pela execucdo da medida um relatdrio no final de cada periodo letivo;

- Andlise, efetuada pelo diretor de turma, do cumprimento do contrato estabelecido com os
encarregados de educacdo dos alunos que manifestaram falta de assiduidade e
comportamentos incorretos;

- No final de cada atividade sera elaborado um relatério, pelo respetivo dinamizador;

- Os representantes das diversas entidades que constituem o FOrum redinem 2 vezes por
periodo letivo, fazendo o ponto de situacdo das diversas atividades em curso, avaliando a
eficacia das medidas, estabelecendo também novas atividades a desenvolver, de acordo com
as necessidades detetadas;

- A responsavel pela medida, no final de cada ano letivo, apresenta o relatério de todas as
atividades realizadas.

Avaliagao da Agdo:
2016/2017
- Verificou-se um total de 391 ocorréncias em sala de aula, tendo-se atingido as metas propostas;

- No que concerne ao absentismo e abandono escolares, em 2016-17 foram sinalizados 13 alunos por
absentismo (sendo 10 desses alunos de etnia cigana); 3 alunos foram transferidos; 2 ndo terminaram o

percurso vocacional, pelo que foram reorientados no final do ano letivo; 5 acabaram por reunir condi¢Ges de
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transicdo de ano de escolaridade. No final do ano do ano letivo, registaram-se 3 casos de abandono escolar no

ano letivo 2016/2017;

- Apesar da sensibilidade de alguns parceiros para a constituicdo do FSE, ainda nao foi possivel formalizar a

criacdo desta entidade juridica;

- Foi elaborado um projeto de estatutos a avaliar pelas empresas.
Constrangimentos:

- Dificuldade no agendamento de reunides nas empresas;

- Falta de uniformidade nos critérios para registos de ocorréncia na plataforma;
- Auséncia de mediador para a etnia cigana, apesar de varios convites realizados;
- Elevado absentismo por parte da Unica psicéloga do AEAAV;

- Dificuldades de implementagao da oferta de atividades socioeducativas nas areas artistica na Escola Basica de

S. Jodo de Loure por constrangimentos ao nivel dos transportes dos alunos;

- Atraso na constituicdo do férum. Nem todas as atividades inicialmente previstas foram implementadas.

2017/2018

Medida de amplitude alargada estabelecida com parceiros da comunidade, a qual procurou a promocdo de
eventos e encontros que envolvessem as empresas e a sua relagdo com a escola; a intervengdo individual e
grupal da EDGC (em curso); a ag¢do da Equipa Multidisciplinar do AEAAV (em curso); o envolvimento da CPCJ na
prevencao de comportamentos desajustados face a escola; a identificagao de critérios uniformes para registo

de ocorréncias na Plataforma e-schooling.

ACAO3

C- Organizagdo dos planos dos grupos/turmas, no sentido de contemplarem, de forma suficientemente
explicita, as acdes que o docente/conselho de turma se propdem desenvolver ao longo do ano, face as

carateristicas das criancas e dos alunos;
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Medida adotada no ambito do Plano de Melhoria

Organizacdo dos Planos dos Grupos/Turma (PM)

AREA DE MELHORIA

C - Organizacdo dos planos dos grupos/turmas, no sentido de contemplarem, de forma
suficientemente explicita, as acdes que o docente/conselho de turma se propdem
desenvolver ao longo do ano, face as carateristicas das criancas e dos alunos.

ACAO DE MELHORIA - C

DESIGNAGAO DA AGAO DE MELHORIA

Organizac¢do dos planos dos grupos/turmas

Coordenador da agao

Coordenadora dos diretores de turma do 32 ciclo.

Equipa Operacional

Coordenadores de ano (12 ciclo), Coordenador de Departamento das Educadoras de Infancia,
Coordenadores de diretores de turma (22 e 32 ciclos).

Descrigao da agao de melhoria

Reformulacdo do documento/modelo para constru¢cdo do Plano de Grupo/Turma que
contemple os seguintes pontos:

a) Andlise da situacdo da turma e identificacdo das caracteristicas especificas dos alunos a ter
em conta no processo de ensino e aprendizagem;

b) Planificacdo do desenvolvimento das atividades a realizar com os alunos em contexto de
sala de aula;

c¢) Identificacdo dos diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades educativas especiais
dos alunos, promovendo a articulagdo com os respetivos servicos especializados de apoio
educativo, em ordem a sua superacgao;

d) Adequacdo do curriculo as caracteristicas especificas dos alunos, estabelecendo
prioridades, niveis de aprofundamento e sequéncias adequadas;

e) Adocdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica que favorecam as aprendizagens dos
alunos;

f) Concegéo e delineagdo de atividades em complemento do curriculo proposto;

g) Preparacgdo de informacgdo adequada, a disponibilizar aos pais e encarregados de educagao,
relativa ao processo de aprendizagem e avaliagao dos alunos.

Objetivos da agao de melhoria

Explicitar as acdes que o conselho de turma (22 e 32 ciclos), educadores titulares de grupo e
professores titulares de turma, se propéem desenvolver ao longo do ano letivo, face as
caracteristicas dos alunos.

Atividades a realizar

ReuniGes de Departamento da Educacdo Pré-Escolar;

Reunides de Departamento do 12 ciclo;

ReuniGes de diretores de turma (22 e 32 ciclos).

Resultados a alcangar

Obter um documento que explicite claramente as a¢es que o docente/conselho de turma se
propdem desenvolver ao longo do ano.

Constrangimentos

Tendéncia para uma valorizagdo excessiva da vertente burocratica em detrimento dos
objetivos pedagdgicos.

Data de inicio

Inicio de setembro 2016
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Recursos humanos envolvidos

Educadores titulares de grupo, professores titulares de turma e diretores de turma.

Data de conclusao

Final de setembro 2016

Monitorizagao e avaliacdo da acao

No final de cada periodo o coordenador dos diretores de turma (22 e 32 ciclos), o
coordenador de ano de escolaridade (12 ciclo) e o coordenador de departamento do pré-
escolar, irdo monitorizar, em documento préprio, os planos grupo/turma, verificando a sua
aplicabilidade e clareza relativamente as a¢des definidas, enquadradas com as necessidades
das criancgas e dos alunos.

Avaliacdo da Agao:
2016/2017

Concluiu-se o documento, com aplicacdo a todos os niveis de ensino e pronto a implementar no préximo ano

letivo.
2017/2018

Em aplicacdo.

ACAO 4

D- Monitorizagdo da eficdcia da medida de constituicdo de grupos tempordrios de homogeneidade relativa, no

sentido de contribuir efetivamente para a melhoria dos resultados académicos;

Medida adotada no @mbito do Plano de Melhoria

Monitorizacdo Medida Turma + (PM)

AREA DE MELHORIA

D - Monitorizacdo da eficidcia da medida de constituicdo de grupos tempordrios de
homogeneidade relativa, no sentido de contribuir efetivamente para a melhoria dos
resultados académicos.

ACAO DE MELHORIA -D

DESIGNAGCAO DA AGAO DE MELHORIA

Monitorizagado da eficacia da medida “Turma+”

Coordenador da agao

Coordenadora dos diretores de turma do 22 ciclo

Equipa operacional
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Professores de Matematica e Portugués dos 22 e 32 ciclos e professores titulares de turma do
19 ciclo (32 e 42 anos de escolaridade), na Escola Basica de Albergaria-a-Velha.

Descricao da acao de melhoria

- Monitorizacdo da medida, no final de cada periodo, através de grelhas de registo de
progresso de avaliagao.

Objetivos da acao de melhoria

- Promover o sucesso escolar;

- Fundamentar o trabalho pedagdgico em praticas de avaliacao formativa;

- Equilibrar os resultados escolares internos e externos nas disciplinas de Matematica e
Portugués;

- Aprofundar praticas de monitorizacao dos processos e resultados das aprendizagens.
Atividades a realizar

- Concecdo de instrumentos para registo de dados da avaliagao formativa;

- Contratualizacdo de metas disciplinares e de aprendizagem com os alunos;

- Projecdo e analise da grelha de critérios atitudinais;

- Formacao em avaliacdo formativa — 30 professores.

Resultados a alcangar

-32 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 90%, na disciplina de Matematica e de
93%, na disciplina de Portugués;

- 42 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 90%, na disciplina de Matematica e de
98%, na disciplina de Portugués;

- 52 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 80%, na disciplina de Matematica e de
90%, na disciplina de Portugués;

- 62 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 80%, na disciplina de Matematica e de
95%, na disciplina de Portugués;

- 72 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 75%, na disciplina de Matematica e de
90%, na disciplina de Portugués;

- 82 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 75%, na disciplina de Matematica e de
90%, na disciplina de Portugués;

- 92 ano de escolaridade: atingir a taxa de sucesso de 75%, na disciplina de Matematica e de
95%, na disciplina de Portugués.

Constrangimentos

Escassez de recursos humanos.

Data de inicio

Setembro 2016

Recursos humanos envolvidos

Professores de Matematica e Portugués dos 22 e 32 ciclos e professores titulares de turma do
12 ciclo (32 e 42 anos de escolaridade).

Data de conclusdo

Junho 2018

Monitorizagdo e avaliacdo da acao

- Recolha da percentagem de alunos com avaliagdo positiva nas disciplinas de Matematica e
Portugués;

- Monitorizacdo da medida, no final de cada periodo, através de grelhas de registo de
progresso de avaliagao;

- Monitorizacdo mensal de critérios atitudinais, através de grelhas de registo, sob tutela do
diretor de turma, reportando no final de cada periodo a responsavel pela medida.
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Avaliacdo da Agao:
2016/2017 e 2017/2018

A acdo foi monitorizada no final de cada periodo, através de grelhas de registo, sob tutela dos diretores de
turma e dos coordenadores de grupo de recrutamento, com reporte ao responsdvel pela acdo, que, apds

analise, encaminhava os dados para a equipa de avaliagdo interna.

ACAO 5

E- Dinamizacdo da observacdo e partilhas de aulas, numa perspetiva de supervisdo colaborativa das praticas
pedagdgicas, com intuito de proporcionar o desenvolvimento profissional e promover melhoria dos processos

de ensino e aprendizagem.

Medida adotada no @mbito do Plano de Melhoria

Supervisdo Pedagdgica entre Pares (PM)

AREA DE MELHORIA

E- Dinamizagdo da observagdao e partilhas de aulas, numa perspetiva de supervisao
colaborativa das praticas pedagdgicas, com intuito de proporcionar o desenvolvimento
profissional e promover melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

ACAO DE MELHORIA - E

DESIGNAGAO DA AGAO DE MELHORIA

Supervisao Pedagdgica entre pares

Coordenador da agao

Eugénia Moura

Equipa Operacional

Coordenadores de grupos de recrutamento

Descri¢ao da agdao de melhoria

A pratica de supervisdao pedagdgica deverd associar-se a mecanismos de apoio e regula¢do do
processo ensino-aprendizagem. Pretende-se implementar um modelo de monitorizagao
sistematica da prdtica pedagodgica, através da observacdo de aulas entre pares, reflexdo
conjunta e partilha. Serao observadas duas aulas a cada docente no decurso do ano letivo,
devendo ocorrer uma em cada um dos dois primeiros periodos.

Objetivos da agdo de melhoria

- Criar momentos de reflexdao sobre a profissao docente, sobre a importancia da sala de aula,
enquanto espaco central da agdo pedagdgica, de partilha de experiéncias e andlise de
perspetivas de ensino, aprendizagem e avaliagcdo, contribuindo para a (re)construcdo do
conhecimento profissional;

- Desenvolver o espirito de partilha de boas praticas como contributo para a melhoria,
entendida como entreajuda, colaboracdo, didlogo, em ambiente de confiangca mutua.
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Atividades a realizar

Etapas a desenvolver:

12 Planificagdo supervisionada da aula a observar;

22 Observacgdo da aula (90 minutos);

32 Reflexdo individual do docente observado e do supervisor sobre a aula observada, com
identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos e sugestoes de melhoria;

42 Reflexdo conjunta do supervisor e professor observado sobre a aula e propostas de
melhoria, apés trés dias da aula observada;

52 Reflexdao em reunido de grupo de recrutamento e proposta de boas praticas a divulgar;

62 Analise e aprovacgao pelo conselho pedagdgico de boas praticas a divulgar.

Resultados a alcangar

- Melhoria das praticas pedagdgicas.

Constrangimentos

- Abertura dos docentes para a partilha de praticas pedagdgicas;

- Necessidade de desenvolver um ambiente de confianca mutua;

- Conjugacao de horadrios de atividade letiva propiciadores a observacdo de aulas.

Data de inicio

Setembro 2016

Recursos humanos envolvidos

Todos os docentes do Agrupamento devem participar, mas sempre por sua iniciativa. Serao
constituidos grupos de dois elementos, escolhendo cada um o colega com quem efetua a
observacdo de aulas e a reflexdo e partilha de experiéncias.

Data de conclusao

Julho 2018

Monitorizagao e avaliagdo da acao

- Calendarizagao de cada aula observada;

- Andlise/reflexdo, a pares, de registos da grelha de observacao;

- Partilha de boas praticas em grupo disciplinar/conselho pedagdgico.

Avaliagao da Agdo:

2016/2017

Todas as metas foram atingidas, uma vez que todos os departamentos integraram a medida e em

cumprimento com a percentagem de docentes a participar.

Pré-Escolar — Participaram 8 docentes (65%), de onde resultaram 16 aulas observadas, 8 planificacées e 8

reflexdes conjuntas.

12 ciclo — Participaram 16 docentes (39%), de onde resultaram 32 aulas observadas, 16 planificagGes e 16

reflexdes conjuntas.

Matematica e Ciéncias Experimentais — Participaram 18 docentes (45%), de onde resultaram 34 aulas

observadas, 18 planificagdes e 17 reflexdes conjuntas. Nota: 1 par apenas participou no 29 periodo, por

lecionar no ensino profissional, onde houve, na sua disciplina, uma conclusado antecipada de aulas.
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Ciéncias Sociais e Humanas — Participaram 12 docentes (43%), de onde resultaram 24 aulas observadas, 13

planificagdes e 12 reflexdes conjuntas.

Linguas — Participaram 8 docentes (25%), de onde resultaram 16 aulas observadas, 8 planificacbes e 8

reflexdes conjuntas.

Expressoes — Participaram 12 docentes (31%), de onde resultaram 24 aulas observadas, 13 planificacbes e 12

reflexdes conjuntas.

TOTAL — Participaram 74 docentes (38%), de onde resultaram 146 aulas observadas, 76 planificacdes e 73

reflexées conjuntas.

2017/2018

Depois de, no ano letivo anterior, todas as metas terem sido atingidas, este ano ocorreu um claro decréscimo
na participacdo dos docentes nesta acdo. Destaque, por ficarem abaixo de mais de 10 pontos percentuais da
meta estabelecida, para os Departamentos do 12 Ciclo; Linguas; Expressdes. Pela positiva, por excederem a

meta estipulada, os Departamentos do Pré-Escolar; Ciéncias Sociais e Humanas.

Pré-Escolar — Participaram 8 docentes (67%), de onde resultaram 14 aulas observadas, 7 planificacGes e 7

reflexdes conjuntas.

12 ciclo — Participaram 6 docentes (13%), de onde resultaram 12 aulas observadas, 6 planificacGes e 6

reflexdes conjuntas.

Matematica e Ciéncias Experimentais — Participaram 13 docentes (30%), de onde resultaram 18 aulas

observadas, 9 planificagGes e 9 reflexdes conjuntas.

Ciéncias Sociais e Humanas — Participaram 10 docentes (43%), de onde resultaram 16 aulas observadas, 8

planificagdes e 8 reflexdes conjuntas.

Linguas — Participaram 7 docentes (19%), de onde resultaram 14 aulas observadas, 7 planificacbes e 7

reflexdes conjuntas.

ExpressGes — Participaram 6 docentes (14%), de onde resultaram 4 aulas observadas, 2 planificagcbes e 2

reflexdes conjuntas.

TOTAL — Participaram 50 docentes (24%), de onde resultaram 68 aulas observadas, 34 planificacdes e 34

reflexdes conjuntas.
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ACAQ PNPSE

Acdo adotada no ambito do Plano Nacional de Promogdo do Sucesso Educativo (PNPSE)

Rumo ao Futuro — Projeto Multidisciplinar (PNPSE)

ACAO DO PNPSE

- Desmotivacdo/desinteresse de grupos de alunos, com baixo nivel de atengdo e
concentracgdo, que constituem focos de indisciplina em sala de aula e que apresentam baixas
expetativas de sucesso escolar;

- Préticas letivas com escasso recurso a experimentagao e tecnologias de futuro.

ACAO DE MELHORIA - E

DESIGNACAO DA ACAO DE MELHORIA

Rumo ao Futuro

Coordenador da agao

Tomas Martins

Equipa Operacional

Coordenadores de cada submedida

Descri¢ao da agdao de melhoria

Projeto multidisciplinar que envolve trés submedidas, as quais vdo ao encontro do propdsito
da acdo.

Objetivos da agdo de melhoria

- Promover o sucesso escolar de forma estruturada e integradora, de modo a envolver Pais,
Alunos e Professores;

- Promover metodologias que envolvam a realizacdo de atividades experimentais;

- Promover a metodologia de projeto e o trabalho de grupo;

- Fomentar no aluno o gosto pela aprendizagem e pelo sucesso escolar;

- Fomentar a utilizagdo das Tecnologias do Futuro no processo de ensino e aprendizagem.
Atividades a realizar

- Utilizacdo de areas como a programacdo e a robdtica como estratégia de melhoria e
inovacdo nos processos pedagdgicos de ensino e aprendizagem, com 90 minutos por semana,
em Apoio ao Estudo, envolvendo professores de Matematica, Ciéncias Naturais e Linguas, sob
coordenacdo do professor José Manuel Coelho;

- Utilizacdo da plataforma wise up (ferramenta educativa com atividades interativas), em
contexto de tutoria, com o objetivo de desenvolver competéncias escolares, cognitivas e
sociais, para alunos sinalizados, pelo Diretor de Turma, no inicio do ano letivo. A atividade
desenvolve-se em duas sessdes semanais de 45 minutos cada: uma sessao para um grupo de
10 alunos e outra sessdo individual/pares. Os Professores, Pais e Encarregados de Educagdo
acompanham em tempo real a evolugdo do aluno. A atividade sera coordenada pela
Coordenadora da Educagao Especial;

- Utilizagdo dos meios audiovisuais do Agrupamento (Canal Web/TV) na realizacdo de um
projeto multidisciplinar, em contexto sala de aula, sob o tema “Turismo Sustentavel”, por
periodos: 12 periodo - Ambiente; 22 periodo — Patriménio Cultural; 32 periodo —
Empreendedorismo. Sera elaborada uma grelha de programas (entrevistas, noticias, debates,
anuncios, reportagens, espetaculos, concursos e cinema de animagdo), sendo cada turma
responsavel por cada um desses espagos, cabendo ao Diretor de Turma a articulagdo com o
seu Conselho de Turma. O conjunto dos Diretores de Turma do 52 ano operacionaliza este
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projeto, cujo resultado sera transmitido no ultimo dia de aulas de cada periodo. Os alunos do
Curso de Multimédia e os professores responsaveis pelo Canal Web/TV garantirdo os meios
técnicos e orientagGes a seguir para grava¢do e transmissdo. A Biblioteca Escolar constituira
um apoio pela disponibilizacdo de fundo documental, em diferentes formatos, e orientagao
para a pesquisa. A atividade ficard aberta a participacdo ativa dos Encarregados de Educagao
nos programas da respetiva grelha. O projeto serd coordenado pela Coordenadora dos
Diretores de Turma do 22 Ciclo.

Resultados a alcangar

- Atingir uma taxa de sucesso escolar, no 52 ano, de 100%;

- Atingir um decréscimo de 100 ocorréncias disciplinares em sala de aula, no ano letivo
2016/2017 e de 150 ocorréncias em 2017/2018, no 52 ano de escolaridade.

Recursos necessarios

- Crédito horario: 56 horas.

- Tutores no ambito da plataforma wise up;

- Canal Web/TV do Agrupamento, enquanto projeto multidisciplinar;

- Equipamento informatico — 30 tablets;

- 8 Kits de Robética.

Data de inicio — Calendarizagao

Setembro 2016

- Programacdo e Robodtica: 192 Periodo - iniciagdo a programacdo; 22 periodo -
desenvolvimento de atividades/projetos interdisciplinares; 32 periodo — desenvolvimento de
aplicativos e participagdo em concursos de dmbito local/nacional.

- Plataforma Wise up: na 22 semana apds o inicio das atividades letivas realiza-se a sinalizagdo
dos alunos pelo Diretor de Turma, em outubro é feita a avaliacdo diagndstica individual do
perfil das competéncias escolares do aluno, seguidamente é iniciado o trabalho preconizado.

- Projeto Multidisciplinar com recurso ao Canal Web/TV do Agrupamento: durante as 2
primeiras semanas de cada periodo define-se a grelha de programacdo com os alunos, na 32
semana os Diretores de Turma do 52 ano rednem para organizar o projeto. No final de cada
periodo o resultado do projeto sera transmitido.

Necessidades de Formagao

- Formacdo no ambito da plataforma wise up para os professores tutores, com inicio em julho
de 2016.

- Formacgdo na area da programacao e robética para dois professores por turma, com inicio
em setembro de 2016.

Data de conclusao

Julho 2018

Monitorizagao e avaliagao da acao

- Monitorizagao em tempo real através da plataforma wise up, pelo professor tutor;

- Inquérito disponibilizado on-line destinado a alunos, professores, encarregados de educagao
e colaboradores do Canal Web/TV envolvidos, realizado no final de cada periodo apds a
transmissao;

- Plataforma informdtica e-schooling para registo de ocorréncias disciplinares, sendo o
controlo efetuado pelo diretor de turma, apresentando ao coordenador responsavel pela
execucdo da medida um relatério no final de cada periodo letivo.

Avaliacao da agao:

2016/2017
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Taxa de transicdo: 99,3% (Dos 150 alunos, apenas 1 ficou retido por excesso de faltas).

Ano letivo 2015/2016 - Total — 176 ocorréncias

Ano letivo 2016/2017 - Total — 104 ocorréncias

Atingiu-se um decréscimo de 72 ocorréncias relativamente ao ano letivo anterior, embora se registe um

excedente, relativamente a meta, de 28 ocorréncias disciplinares.

Programacdo e Robdtica

Constrangimentos:

- Pouco impacto no incremento da utilizacdo de atividades experimentais;

- Falta de pré-requisitos por parte dos professores no dominio das TIC e da programacao, que no decurso do
392 periodo parecem ter tido menor impacto na implementacdo do projeto. Esta situacao foi mais notdria na EB
de S. Jodo de Loure onde ndo hd um par pedagdgico e a professora a quem foi distribuida a funcao revelar essa
falta de pré-requisitos. Na EB de Albergaria-a-Velha uma das turmas também padeceu do mesmo problema,

embora haja um par pedagodgico;

- Falta de tempo dos professores;

- Insuficiente mobilizagdo de conteudos programaticos relacionados com as disciplinas de Matematica e

Portugués;

- Nao é possivel aferir o real contributo da iniciativa para a promocdo do sucesso escolar de forma estruturada

e integradora, envolvendo Pais, Alunos e Professores.

Turismo Sustentavel

Constrangimentos:

- Dificuldades de articulagdo das atividades das diferentes disciplinas, jd que todas sdo obrigadas a dar o seu

contributo;

- Dificuldades de integracdo curricular em algumas disciplinas, face aos conteudos programaticos a abordar;
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- Falta de tempo para a implementacdo da metodologia de trabalho de projeto e para a concretizacao de todas

as atividades programadas;

- Quebra de trabalho nas disciplinas de Portugués e de Matematica devido a constituicdo dos grupos de

homogeneidade relativa;

- Disponibilidade de recursos humanos e fisicos para dar resposta a todos os projetos num tdo curto espago

temporal (gravacgdo e pds-producdo).

Wise Up
Constrangimentos:

- Tutora com mais do que um aluno em algumas sessdes individuais, o que dificulta a observacdo da execucao
das tarefas realizadas pelos alunos e a detecdo das suas dificuldades. Esta situacdo é suscetivel de se constituir

como fator distrator para os alunos;

- Dificuldades relacionadas com o acesso a internet e o facto de alguns dos equipamentos serem obsoletos, o

que dificulta a utilizacdo da plataforma;

- Falta de tempo para desenvolvimento dos ateliés. A metodologia preconizada assenta no trabalho direto com
os alunos em dois momentos distintos: (1) uma sessao individual por semana para estimulagdo cognitiva; (2)
uma sessdo semanal de trabalho individual ou em grupo em ateliés tematicos (para maximizar o sucesso do

projeto é fundamental haver esta sessdo semanal de trabalho em atelié);

- Formagao insuficiente das tutoras, que sentem a necessidade de mais formag¢do para conseguirem um

dominio total na gestdo da plataforma e dos recursos disponiveis;

- Falta de outros técnicos, psicdloga e mediador de conflitos para apoiar alguns alunos e suas familias.

2017/2018

Nota: a medida Programacdo e Robética foi reestruturada, dando lugar a Programacdo; a medida Wise Up

também foi reestruturada, dando lugar ao EPIS.

N.2 de alunos retidos: 5.2 ano - 3; 6.2 ano - 9.

Taxa de transi¢do (5.2 ano de escolaridade): 98% / Meta: 100%

N.2 de ocorréncias registadas no 3.2 periodo em sala de aula: 5.2 ano: 110; 6.2 ano: 121.
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N.2 total de ocorréncias no 5.2 ano (2015/2016): 176.
N.2 total de ocorréncias no 5.2 ano (2016/2017): 104.
N.2 total de ocorréncias no 5.2 ano (2017/2018): 212.

No primeiro ano de implementacdo do projeto, atingiu-se, no 5.2 ano de escolaridade, um decréscimo de 72
ocorréncias relativamente ao ano letivo de 2015/2016. No entanto, no presente ano letivo, registou-se um

aumento do nimero de ocorréncias relativamente aos anos letivos de 2016/2017 e de 2015/2016.

Medida EPIS
Medida aplicada a alunos do 12 ano de escolaridade previamente escortinados.

Praticamente todos os alunos acompanhados registaram uma evolugao positiva.

Apreciagao

Devera dar-se continuidade ao Projeto no 22 ano e alarga-lo ao novo 12 ano.

Medida Programacgao
(Medida que sofreu reestruturacgdo, anteriormente designada por Programacdo e Robdtica)

Apds a restruturagdo desta medida, no 32 periodo deu-se continuidade a abordagem de competéncias gerais

em TIC.

O foco foi colocado na corregdo de atitudes dos alunos em contexto de aprendizagem, utilizando para tal a
mais-valia que as TIC apresentam (confronto imediato com sucesso/insucesso das tarefas a realizar, por via
das atitudes que os alunos revelam a cada momento), conectando permanentemente as atitudes reveladas

com o sucesso/insucesso que ocorreu nas tarefas realizadas com o sucesso/insucesso nas diversas disciplinas.

Aprecia¢io / Sugestdes

A medida foi bem-sucedida tendo os alunos demonstrado boa recetividade e tendo desenvolvido trabalhos de

base para algumas disciplinas.
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Para dar sustentabilidade a medida deverdao desenvolver-se atividades formativas dirigidas aos professores.

Deverdao ser Implementadas estratégias intencionalmente mobilizadoras do envolvimento dos pais e das
familias (disponibilizagdo online, de recursos para os Pais/EEs poderem desenvolver atividades com os

educandos).

Apreciagao global:

- A implementacdo da medida nos moldes definidos foi extremamente dificil. A falta de um espagco comum a
todas as disciplinas e a pouca autonomia/responsabilidade dos alunos impediram que o projeto alcangasse o
sucesso desejado. E, no entanto, de referir que se registaram algumas melhorias relativamente ao primeiro

ano de implementacdo do projeto multidisciplinar;

- Caso o projeto se mantenha no préoximo ano letivo, é fundamental repensar o seu modo de implementacao.
Para que a medida tenha o impacto desejado na melhoria do sucesso dos nossos alunos, sugere-se a criagdo

de um espaco semanal comum a todos os elementos do conselho de turma para desenvolvimento do projeto.

AVALIAGAO FINAL DAS MEDIDAS/AGOES IMPLEMENTADAS 2016/2018

Sendo o Plano de Promog¢do do Sucesso no nosso Agrupamento composto por medidas de vasta amplitude,
abrangendo também ac¢des do Plano de Melhoria, verificou-se que a sua implementacao foi positiva, uma vez
que proporcionou evolucdo ao nivel dos resultados, com melhoria na aprendizagem dos alunos. Quando se
evidencia esta evolucdo ndo se destaca apenas o sucesso de transi¢cdo/aprovacdo dos alunos, mas contempla-
se toda a dimensdo na aprendizagem, onde mesmo os alunos que em algumas especificidades ainda ndo
conseguiram atingir um nivel claramente positivo, mesmo esses, revelam evolugdo na aquisicdo de mais

competéncias, patenteando uma evolugdo mais lenta, mas efetiva.

Fica também demonstrado que alguns constrangimentos que limitaram uma implementagao mais afirmativa
de algumas medidas, ou de aspetos especificos destas, ficaram um pouco limitados essencialmente por
dificuldades ao nivel da existéncia de recursos humanos (aspeto volatil dependente de diversos fatores e que

sofre de reajustamentos em cada ano letivo).

Os coordenadores de cada medida tiveram um papel determinante no acompanhamento da sua

implementacgao, procurando auxiliar e minimizar constrangimentos.
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Como sumula final verifica-se que o Plano foi um elemento que veio auxiliar os alunos dando resposta a muitas
das suas necessidades e foi também um documento valido para os professores, uma vez que, entre outros,
potenciou ainda mais o trabalho colaborativo. Assim, conclui-se que a implementac¢do deste Plano foi, sob

varias perspetivas, um elemento muito valido para o nosso Agrupamento.

7. RESULTADOS 2017/2018

Na sequéncia da implementacdo destas acles, apresenta-se seguidamente a taxa de sucesso por ano de

escolaridade, bem como os dados verificados ao nivel do insucesso, abandono e absentismo.

Na tabela seguinte apresentam-se os resultados referentes as taxas de sucesso, do agrupamento e nacionais,

Taxa de sucesso

no triénio 2015/2018.

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Ano/ciclo
AEAAV NACIONAL AEAAV NACIONAL AEAAV NACIONAL*

12 Ciclo 1%ano 98,50% 100% 98,70% 100% 94,2%
22ano 90,10% 91,1% 100% 92% 95,2%
3%ano 96,30% 97% 100% 97,8% 97%
4°ano 96,90% 97,5% 99,40% 98% 99%
52ano 85% 93,2% 99,30% 93,30% 92,6%

22 Ciclo
62ano 96% 93,3% 98,40% 93,90% 94%
72ano 91% 87,4% 96,60% 87,80% 93,8%

32 Ciclo 8%no 97,20% 92% 100% 92,90% 90,6%
92ano 94% 91% 98,50% 92,10% 93,5%
10%ano 85,39%/93,3%  84,5% /98,4% 89,73%/98,73%  84,6%/91,06%  79,7%/95,3%

Ens. Sec./

Cursos 11°ano 96,83%/100%  91,3%/99,2%  92,86%/100%  90,9%/99,2%  94,8%/85,7%

Profissionais

o
LR 73,85%/84,91%  68,1% /659% 67,21%/95,35%  69,9%/72,3%  97,1%/90,2%

Quadro 8: Resultados referentes as taxas de sucesso, do agrupamento e nacionais, no triénio 2015/2018.
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*Dados nacionais ainda ndo divulgados.

Verifica-se que as medidas aplicadas tiveram um impacto globalmente positivo, uma vez que no ano letivo
2016/2017 se observa uma evolugdo, relativamente ao ano anterior, em todo o ensino basico. Ao nivel do

secundario o 102 ano acompanha o mesmo crescimento, apenas nos 112 e 1292 anos tal ndo se evidencia.

Um facto a ser realcado é ainda a filosofia da avaliagdo dos alunos numa ldgica de ciclo, ou seja, existe um

sucesso significativo nos anos ndo terminais de ciclo, situacdo que se inverte em final de ciclo.

Contudo, esta tendéncia de evolucdo e de logica de ciclo nio se verificou no ano letivo de 2017/2018, o que
revela um ligeiro retrocesso ao percurso que tinha vindo a ser delineado no Agrupamento. Denotando-se que
no primeiro ano de implementacdo das medidas, as mesmas tiveram um impacto bastante positivo, ndo se

verificando o0 mesmo no segundo ano de aplicagao.

Algumas destas e de outras medidas apresentadas em dominios seguintes tinham como objetivo cumulativo o

combate ao risco de abando e de absentismo

7.1. Andlise do Insucesso, Abandono e Absentismo

12 Ciclo

Matriculados Retidos por insucesso  Risco de Abandono  Absentismo
2017/2018 651 0 0 2
2016/2017 654 2 0 1
2015/2016 692 31 0 0

Quadro 9: Nimero de alunos com Insucesso, Abandono e Absentismo no 12 ciclo.

22 Ciclo

Matriculados Retidos por insucesso  Risco de Abandono  Absentismo
2017/2018 299 12 0 0
2016/2017 272 3 0 0
2015/2016 244 22 0 0
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Quadro 10: Nimero de alunos com Insucesso, Abandono e Absentismo no 22 ciclo.

32 Ciclo

Numero de alunos

437 26 0
450 5 0

0
0
1

431 223 0

Quadro 11: Nimero de alunos com Insucesso, Abandono e Absentismo no 32 ciclo.

Ensino Secundario

Numero de alunos

232 31 0

Quadro 12: Numero de alunos com Insucesso, Abandono e Absentismo no Ensino Secundario.

*Alunos de 102 e 112 anos (12* ndo contabilizado devido a situagdo dependente de exame)

Ensino Profissional

Numero de alunos

165 9 0

Quadro 13: Numero de alunos com Insucesso, Abandono e Absentismo no Ensino Profissional.
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8. NOVO CICLO NO AGRUPAMENTO

Quando se inicia um novo ciclo no Agrupamento, o qual estad diretamente relacionado com o inicio de
mandato do sr. Diretor, surge a construcdo de um novo Projeto Educativo, com um plano de agdo delineado
para facilitar a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos jovens, cumprindo objetivos na sequéncia da
assuncado dos pontos de melhoria, através da operacionaliza¢do de linhas estratégicas que visem a qualidade e
0 sucesso educativo alicercado em quatro dominios de intervengdo: resultados, prestacdo de servigo

educativo, relagdo escola-familia-comunidade e capacidade de autorregulacdo e melhoria do agrupamento.

D1/01 D2/01 D3/01 24/ ik ico: »

Programa Ancoragem  Maximizando Parcerias utqava lagdo: uma.prat|ca
continua e progressiva

D1/02 D2/02 D3/02

Programa EPIS Gerindo Saberes - Apadrinhamento de espagos

Equipas Educativas (EE) pedagdgicos

D1/03
Laboratoério de
Aprendizagem (LA)

D1/04
Oficinas de Estudo
(OE)

D1/05
Gabinete de Apoio ao
Aluno (GAA)

D1/06
Assembleia de Dele-
gados de Turma

D1/07

Grupos de Acompa-
nhamento e Media-
¢do (GAM)
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D1/08

Mediagdo Educativa e
Desenvolvimento
Humano

a) Bem-vindos a escola
b) Valores para a
cidadania

c) Tutorias

d) Menos é Mais

Quadro 14: Resumo das ag¢des por dominios.

8.1. Objetivos gerais:

» Promover aprendizagens cooperativas e relacionais através de praticas de ensino inovadoras e op¢des curriculares
mais eficazes e adequadas ao contexto;

» Desenvolver a¢des de melhoria das aprendizagens assentes numa abordagem multinivel;

» Garantir uma escola inclusiva que responda a heterogeneidade dos alunos;

» Promover uma maior articulagdo entre os trés ciclos do ensino basico e o ensino secundario;

» Valorizar a gestdo e lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo;

» Promover a natureza transdisciplinar das aprendizagens;

» Valorizar o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagdo e na avaliagdo do ensino e das
aprendizagens;

» Envolver os alunos e encarregados de educacdo e parceiros na identificacdo das opgdes curriculares da escola;

» Promover a educacdo para a cidadania e desenvolvimento pessoal, interpessoal, e de intervencdo social;

» Intervir preventivamente no combate as situa¢des-problema e de indisciplina.
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Dominio 1 — Resultados

Agdo

D1/01

Programa Ancoragem

D1/02

Programa EPIS

D1/03

Laboratério de
Aprendizagem (LA)

Objetivos Estratégicos

- Apoiar precocemente os alunos com diagndstico de
graves dificuldades de aprendizagem na leitura e
escrita;

- Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos;
- Melhorar as competéncias de leitura e escrita;

- Diminuir o nimero de retengdes no 22 ano de
escolaridade.

- Melhorar o clima de escola; - Identificar situages
problema a nivel cognitivo, comportamental e social;

- Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos;

- Capacitar alunos e familias para o desenvolvi- mento
integral do aluno;

- Potenciar o desempenho escolar de todos os alunos;

- Reduzir o absentismo escolar.

- Desenvolver o gosto pela descoberta;
- Potenciar o desenvolvimento das Soft Skills;

- Promover modalidades de trabalho geradoras de
ambientes propiciadores de aprendizagem.

Destinatarios

Alunos do 12 ciclo.

Alunos do 12 ciclo.

Alunos dos 29, 3¢
ciclos e secundario

Indicadores

-Taxa de transi¢dao no 22
ano de escolaridade;

- Percentagem de
alunos com avaliagao
positiva na disciplina de
Portugués, nos 12 e 29
anos de escolaridade.

- Taxa de sucesso dos
alunos abrangidos pelo
programa;

- Qualidade do sucesso
dos alunos abrangidos;

- Participagdo dos
encarrega- dos de
educagdo no programa.

- Taxa de variagdo de
alunos que frequentam
mensalmente o LA;

- Grau de satisfagdo dos
alunos (questionario).

Dados de partida

Avaliagdo final 2017/2018:

- Numero de retengdes no
22 ano

- Portugués - taxa de
sucesso no 12 ano - 83%

- Portugués - taxa de
sucesso no 22 ano - 87%

- NUmero de alunos
identificados pelo rastreio
inicial;

- Ndmero de alunos

abrangidos pelo programa
que ficaram retidos;

- Ndmero de alunos com
men¢do Bom e Muito
Bom.

- 139 alunos a frequentar
a Sala de Estudo em
2017/2018.

Meta 2022

- Auséncia de retengées no 29

ano;

- 90% de alunos com avaliagdo
positiva na disciplina de
portugués no 12 ano;

- 95% de alunos com avaliagao
positiva na disciplina de
portugués no 22 ano.

- Auséncia de retengdes dos
alunos abrangidos pelo
programa;

- Auséncia de absentismo
escolar.

- Incrementar a frequéncia de
utilizagdo do LA em 10% por
periodo;

- 75% dos alunos assinalam
como bom ou muito bom o
nivel de satisfagdo global, por
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Dominio 1 — Resultados

Agdo

D1/04
Oficinas de Estudo

(OE)

D1/05

Gabinete de Apoio ao
Aluno (GAA)

D1/06

Assembleia de Delegados

Objetivos Estratégicos

- Promover o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares;

- Dinamizar atividades de aprendizagem motiva- doras,
através de estratégias diversificadas.

- Disponibilizar aos alunos um espago de didlogo,
partilha e reflexdo sobre temas do seu
interesse/necessidade;

- Melhorar a integragdo dos alunos na escola;
- Incrementar as boas relagdes na comunidade escolar;

- Apoiar o desenvolvimento harmonioso e integral dos
alunos;

- Incrementar a utilizagdo do GAA.

- Criar um espaco de reflexdo, partilha e participagdo
dos alunos;

- Desenvolver o pensamento critico através da
capacidade de questionar as diversas agdes e as suas

Destinatarios

Alunos dos 29, 3¢

ciclos e secundario

Todos os alunos

Delegados de turma
do32CEBe
Secundario.

Indicadores

- Numero de alunos
encaminhados;

- Numero de alunos que
frequentam
voluntariamente as OE.

- Nimero de alunos
encaminhados para o
GAA;

- Numero de alunos que
frequentam o GAA por
sua iniciativa.

- Grau de envolvimento
dos alunos (nimero de
alunos por sessdo);

- Numero de sessoes
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Dados de partida

- Numero de alunos
encaminhados para Apoio
ao Estudo em 2017/18;

- NUmero de alunos que
frequentaram
voluntariamente o Apoio
ao Estudo em 2017/18.

- 6 alunos encaminhados
em 2017-18;

- Ndo se observou a
frequéncia voluntdria de
alunos em 2017-18.

- Sem dados de partida.

Meta 2022

periodo.

- Incrementar a frequéncia de
utilizagdo das OE em 10% por
periodo;

- 75% dos alunos assinalam
como bom ou muito bom o
nivel de satisfagdo global, por
periodo.

- Aumentar o nuUmero de

encaminhamentos em 25%;

- Promover a utilizagdo do GAA
para observe a
frequéncia anual voluntéria de

10 alunos.

que se

- Registar uma frequéncia de
80% dos delegados de turma
em cada uma das assembleias;

- Realizar 3 assembleias por ano

Il
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Dominio 1 — Resultados

Agdo Objetivos Estratégicos

de Turma -32 CEB e
Secundario

repercussoes;

- Envolver os alunos na melhoria das relagdes no
contexto escolar e na prevengdo/resolucio das
situacGes de indisciplina;

- Envolver, em sede de assembleia de turma, com a
presenca do respetivo diretor de turma, os restantes
alunos nas propostas/sugestdes emanadas da
Assembleia de Delegados.

D1/07 - Mediar situagdes de indisciplina;
- Estabelecer compromissos de desenvolvimento
Grupos de pessoal e interpessoal.
Acompanhamento e
Mediagdo (GAM)
D1/08

Mediagdo Educativa e

Desenvolvimento Humano - Envolver e responsabilizar as familias;

- Diminuir o afastamento entre as familias e a escola;

Destinatarios

- Alunos
reincidentes ou em
risco de reincidéncia
na aplicagdo de
medi- das corretivas
e sancionatorias.

- Alunos;

- Professores;

- Encarregados de
Educagdo;

- Funcionarios;

Indicadores

realiza- das;

- Numero de
temas/a¢des
desenvolvidos.

- Ndmero de alunos
reincidentes ou em risco
de reincidéncia na
aplicagdo de medi- das
corretivas e
sancionatdrias.

- Numero de atividades
destinadas as familias;

- Participagdo dos
encarrega- dos de
educagdo em atividades
especificas;

- Grau de satisfagdo das

Relatdrio Avaliacdo Interna

Dados de partida

- Numero de alunos
reincidentes ou em risco
de reincidéncia na
aplicagdao de medidas
corretivas e sancionatdrias
em 2017-18.

- Numero de atividades
destinadas as familias em
2017/18;

- Participagdo dos
encarregados de educagdo
em atividades especificas
em 2018/19;

Meta 2022

letivo;

- Abordar 3 temas e/ou
desenvolver 3 agdes, por ano;

- 75% dos alunos assinalam
como bom ou muito bom o
nivel de satisfacdo global anual.

- Redugdo em 20% das
situagdes de reincidéncia na
aplicagao de medidas corretivas
e sancionatorias.

- Atingir a participagdo de
60% dos encarregados de

educagdo em atividades
especificas;

- 65% dos encarregados de
educacdo classificam

I
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Dominio 1 — Resultados

Agdo Objetivos Estratégicos Destinatarios Indicadores Dados de partida Meta 2022

familias relativamentea - NUmero de alunos
escola (inquéritos);

- Envolver os alunos na construgdo da escola; - Instituigdes e globalmente a escola com bom
envolvidos na
dinamizag&o/ participacdo

de atividades em 2018/19;

empresas. ou muito bom;

a) Bem-vindos a escola - Incrementar comportamentos de cidadania ativa;

. . L . - Ndmero de alunos - Envolver 70% dos alunos na
- Criar ambientes propicios as aprendizagens; ] ) L o
envolvidos na dinamizagdo de atividades a

- Promover o compromisso e responsabilidade face - Numero de alunos

b) Valores para a cidadania

c) Tutorias

d) Menos é Mais

ao estudo, comportamentos e atitudes;
- Melhorar os resultados escolares;

- Reduzir o absentismo;

- Clarificar perfis de fungdes e procedimentos;

- Otimizar as diferentes estruturas;

- Tornar a comunicagdo mais clara, objetiva e

sucinta.

dinamizag3do/
participagdo de
atividades;

- Numero de alunos
envolvidos em agdes

civicas;

- Numero de alunos
integra- dos em
tutorias;

- Taxa de sucesso dos
alunos integrados em
tutorias;

- Numero de perfis
definidos;

- Grau de satisfagdo dos
diferentes
intervenientes
(inquéritos).

Relatdrio Avaliacdo Interna

envolvidos em agoes
civicas em 2018/19;

- Taxa de sucesso dos
alunos acompanhados
pelo programa Tutorias
em 2017/18;

- Inexisténcia de perfis
definidos;

- Grau de satisfagdo
relativamente a
comunicagdo e ao modo
de funcionamento das
estruturas.

eles destinadas;

- Envolver 30% dos alunos na
dinamizagdo/ participagdo em
acoes civicas;

- Atingir uma taxa de sucesso
de 90% dos alunos integrados
em tutorias autor- regulatdrias;

- Definir os perfis de
funcionalidade/procedimentos
referentes aos cargos de gestdo
intermédia e de coordenagdo
de equipas educativas
(2018/19) e subsequentemente
os restantes;

- 50% dos intervenientes
classificam globalmente a
comunicagdo e o
funcionamento das estruturas
com bom e muito bom.
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Dominio 2 - Prestacao de servigo educativo

D2/01

Maximizando

D2/02

Gerindo Saberes -
Equipas Educativas (EE)

Objetivos Estratégicos

- Promover a reflexdo sobre perspetivas de ensino,
espacgos/ambientes de aprendizagem e praticas de
avaliagao;

- Desenvolver o espirito de partilha de boas praticas
como contributo para a melhoria;

- Fomentar o desenvolvimento de praticas de trabalho

colaborativo entre docentes;
Professores
- Criar momentos de reflexdao sobre a profissdo

docente contribuindo para a (re)construgdo do
conhecimento profissional.

Destinatarios

Indicadores

- N2 de aulas
observadas;

- N2 de sessOes anuais,
de partilha de boas
praticas em grupo
disciplinar/ conselho
pedagdgico.

Dados de partida

- 74 (38%) docentes
participantes na observa-
¢3o de aulas em 2017/18;

- 1 reunido de reflexao
conjunta realizada apés a
aula observada em

2017/18;

- 1 sessao de partilha de
boas praticas em

2017/18.

Meta 2022

- Aumentar em 20% o numero
de docentes no projeto de
interpares  por
departa- mento;

supervisao

- Realizar uma reunido de
reflexdo entre pares apds aula
observada;

- As Equipas Educativas (EE)
elegem as duas melhores
praticas, por periodo, para
divulgacdo quer junto dos
docentes quer junto da
comunidade;

- Realizar 1 sessdo anual de
partilha de boas praticas.

A acdo Maximizando sera implementada em duas modalidades dependendo se os professores estdo ou ndo integrados em EE. Os resultados das reflexdes deverdo ser

partilhados em ambos os casos.

a) Articulagdo entre ciclos

- Implementar medidas de continuidade

entre o pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclo; e 102 ano

- Melhorar os resultados de avaliagio dos Professores.

alunos em inicio de ciclo.

Alunos do 19, 59, 72

- Taxas de transi¢do;

- Resultados dos alunos
relativamente aos
conteudos em
articulagdo.

- N2 de aulas previstas
na planificagdo para

Relatdrio Avaliacdo Interna

- Elementos de avaliagdo
do pré-escolar/ resulta-
dos de avaliagdo dos
alunos do 42, 62 e 92 ano;

- Analise comparativa dos
resultados.

- Manter a taxa de transigdo no
52 ano;

- 95% na taxa de transi¢do no
72 e 102 ano;

- Articulagdo dos contetdos
entre 5% a 20%.

Il
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Dominio 2 - Prestacao de servigo educativo

Agdo

Objetivos Estratégicos Destinatarios

b) - Gestdo do curriculo

- Promover uma abordagem interdisciplinar
e articulada dos contetdos do curriculo;

- Valorizar o ensino e aprendizagem
experimental integrando a teoria e a pratica;

- Proporcionar aos alunos aprendizagens
significativas através da implementagdo do
trabalho de projeto.

Dominio 3 - Relagao escola-familia-comunidade

Indicadores Dados de partida

articulacdo de
conteldos.

Meta 2022

Acao

D3/01

Parcerias

Objetivos Estratégicos Destinatarios

- Incrementar a interagdo escola/comunidade;
- Rentabilizar recursos e servigcos da comunidade;

- Desenvolver projetos que promovam a participagdo
ativa da comunidade; Comunidade escolar

L e meio envolvente
- Promover a aproximagdo entre a escola, as

empresas e instituigoes.

Indicadores Dados de partida

- Grau de satisfagdo com - Consultar paginas 17 e

as parcerias
P 18 do PE.

estabelecidas;

- Nimero de recursos e

servigcos da comunidade

utilizados,

- Nimero de eventos
promovidos em parceria
com a comunidade;

- Numero de projetos

Relatdrio Avaliacdo Interna

Meta 2022

- 60% de classificagdo de
Bom/Muito Bom relativamente
as mais-valias de cada parceria;

- Diversificar as areas de
atividade das parcerias,
aumentando em 20%;

- Realizar 4 eventos anuais em
parceria com a comunidade.

(50|
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Dominio 3 - Relagao escola-familia-comunidade

Agdo Objetivos Estratégicos Destinatarios Indicadores Dados de partida Meta 2022
executados.
- Criar espagos que potenciem a inovagdo pedagdgica.  Comunidade escolar - NUmero de espagos a - Inexisténcia de espacos - Criar trés espagos de inovagdo
D3/02 criar para inovagdo de inovagdo pedagodgica. pedagdgica
dagogica.
e e pecagogica (LA) na ESAAV, EBSJL, EBAAV
espacos pedagogicos até 2022.

Dominio 4 - Capacidade de autorregulagdao e melhoria do agrupamento

Agdo Objetivos Estratégicos Destinatarios Indicadores Dados de partida Meta 2022
- Promogdo da melhoria de desempenhos e - Alunos; - Pontos fortes e - Ultimo relatério de - Aumentar os pontos fortes
comportamentos futuros do agrupamento; constrangimentos. avaliagdo interna. 20%
- Professores;
D4/01 - Promogao junto de todos os stakeholders, da - Diminuir os constrangimentos
importancia da autoavaliagdo; - Funcionarios; em 20%.

Autoavaliagdo: uma pratica
continua e progressiva - Monitorizar, de forma continua e sistematica, os - Encarregados de
pontos fortes e constrangimentos do servigo prestado  Educagdo.
pelo agrupamento.

Relatdrio Avaliacdo Interna
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9. ACAO DA EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA

Terminada a avaliacdo deste ciclo, a equipa ird abrir um novo espaco de acompanhamento da
implementacdo das a¢des que ddo corpo ao Projeto Educativo do Agrupamento. Para tal, ira
dar-se cumprimento a metodologia de autoavaliacdo CAF.

A equipa procederd a uma monitorizacdao periddica de todas as a¢des implementadas, de
modo a aferir com frequéncia e proximidade a evolu¢do dos resultados parciais e finais, de
ano letivo. Através de instrumentos de registo e de avaliacdo que abarquem os dominios de
Intervencdo identificados, serdo considerados indicadores de avaliacdo todos os dados
disponibilizados pelo AEAAV e periodicamente trabalhados pela equipa de avaliacdo interna.
Estes registos serdo considerados os meios de verificacdo da consecucdo dos objetivos e das
metas pré-estabelecidas.

A avaliagcdo permitird uma revisdo/reajuste de metas e objetivos, tal como uma tomada de
posicdo fundamentada sobre estratégias e/ou formas de operacionalizagdo mais coerentes e

apropriadas face aos resultados obtidos.

Relatdrio Avaliacdo Interna



